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LA CRISE C’EST FINI !

Rationalisation budgétaire, rigueur, économies d’échelle, mutualisation, mise en conformi-
té, réformes structurelles, certifi cation, labellisation, contrôle, évaluation, appels d’offre, 
concurrence, nouvelles réglementations...les centres de formation, comme les établisse-

ments sociaux et médico-sociaux, s’adaptent, avec application, à un fl ot inédit de contraintes. 
Les pouvoirs publics sont soumis eux-mêmes à ces logiques et nous écrivons ensemble, cette 
partition, en coresponsabilité, dans le souci commun d’une bonne gestion des fonds publics. 

Le terme de crise n’est plus adapté à la situa-
tion, il faut bien se résoudre à considérer que le 
travail social doit se confronter à un environne-
ment recomposé par l’évolution, l’intensité, ou 
la naissance de phénomènes sociaux : chômage, 
paupérisation des étudiants, déclassement , 
blocage de l’ascenseur social, stress au travail, 
risques psychosociaux, réduction de moyens 
des services publics, travailleurs pauvres, délin-
quance du troisième âge, violences envers les 
personnes, repli de l’accès aux soins, précarité, 
diffi cultés d’accès au logement, sur fond de dis-
parités que l’actualité médiatique met chaque 
jour sous les projecteurs. Le propos n’est pas 
de jouer les Cassandre, mais de prendre acte 
des changements qui suscitent les nouveaux 
paradigmes qui vont faire évoluer les pratiques 
professionnelles, avec des moyens comptés.

La mise en musique n’adviendra qu’en introdui-
sant dans la partition la composante humaine, 

moins rassurante que les chiffres, pour les éco-
nomistes et les fi nanciers...a priori. Il faudra bien 
malgré tout réinjecter la prise de risques, le temps, l’écoute, les questions de sens, l’intuition, 
la créativité, l’inventivité, l’utopie, l’imagination, l’innovation, l’expérimentation, la solidarité, 
l’intelligence collective...toutes ces choses non quantifi ables, qui engagent l’éthique et les 
valeurs et qui renvoient l’économie à ses nobles origines, au service de l’homme. 
Il s’agit de passer de la rationalisation à la rationalité (si ma compréhension d’Edgar Morin 
ne fait pas défaut). Illusion des travailleurs sociaux ? Actuellement ce qui n’est pas utopique 
c’est l’état dans lequel se trouve notre pays et le risque de rupture de sa cohésion sociale. Le 
moment n’est pas à la plainte mais à l’action, nous sommes responsables. 

Un vœux pour 2012 : que les services locaux de Pôle Emploi se mettent directement en 
relation avec les centres de formation qui leur sont territorialement les plus proches et 

qu’ils envisagent un partenariat facilitant l’accès à des formations existantes, ou à construire 
ensemble, pour les métiers de l’aide à domicile ou des services à la personne, puisqu’il semble 
que le maintien à domicile soit une priorité nationale...C’est un premier exemple où la logique 
des appels d’offre et de la mise en concurrence entre centres ayant mission de service public 
est une mauvaise approche pour des formations s’adressant à des publics peu mobiles, en Ile 
de France.
                                                                                                             Bonne Année...de la musique ! 
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D’INGENIERIE SOCIALE

POURQUOI UNE COOPERATION ?
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Enrichir la pratique de l’intervention 
sociale, une capacité à fonder une 

démarche de recherche à dimension 
professionnelle

La coopération en-
gagée dans le DEIS 
oblige les partenaires 

à interroger la dimension 
politique de la formation : 
la formation pour quelles 
fi nalités ? 
S’il convient de prendre 
en compte que la forma-
tion est conduite en pre-
mier lieu sur une attente 
de dimension managé-
riale au goût du jour, il y 
a nécessité de concevoir 
le DEIS dans le cadre d’un 
accroissement de la di-
versifi cation de l’offre de 
formation et donc de lui 
donner une place dans 
la palette des métiers du 
travail social conforme à 
sa conception d’origine : 
cadre développeur.
Dans le cadre d’une res-
ponsabilité partagée en 
termes de contenus, les 
organismes associés à la 
formation, l’Université de 
Saint Quentin en Yvelines 
et le Cnam de Paris, s’en-
gagent dans l’affi rmation 
d’un projet de formation 
spécifi que.
Pour cela, ils contribuent 
par leurs enseignements à 
la construction d’un savoir 
au service d’une pratique 
dans le cadre d’une res-

ponsabilité partagée en 
termes de contenus. 

L’UVSQ mettra en avant 
un enseignement éta-
bli sur une perspective 
de sociologie générale. Il 
s’agit d’apporter des élé-
ments de formation qui 

permettent aux étudiants 
de comprendre la société 
et ses évolutions écono-
miques et politiques. Pour 
cela, il est important de 
repartir des fondements 
théoriques et méthodo-
logiques de la discipline. 
La formation sera parti-
culièrement attachée à la 
dimension réfl exive sur les 
pratiques.

Avec le Cnam de Paris, 
les enseignements vien-
dront interroger le social  
à travers les mutations et 
les reconfi gurations ins-
titutionnelles auxquelles 
les associations sont 
confrontées. Ils viennent 
questionner et éclairer de 
nouveaux rapports entre 

économique et social, 
grâce à l’analyse des in-
novations dans le champ 
de l’économie sociale et 
solidaire.
À BUC Ressources, nous 
mettrons en avant un sa-
voir faire, un savoir réfl é-
chir et enrichir la pratique 

de l’intervention sociale, 
une capacité à fonder une 
démarche de recherche 
à dimension profession-
nelle.
Le DEIS doit permettre 
d’accéder à une identité 
professionnelle légitime. 

 « d’évaluateur de l’inter-
vention sociale ». 
Le DEIS co-construit à BUC 
Ressources sera porteur 
d’une stratégie fondée sur 
une connaissance du ter-
rain dans une dimension 
sociologique. Il pourvoira 
ainsi au besoin d’experts 
qui ont la connaissance 
de l’intervention sociolo-
gique.

Josseline MARTIN 
Responsable de projet

BUC Ressources

La formation constitue une 
étape dans ce processus. Et 
le DEIS pourra s’affi rmer dans 
une fonction

Un diplôme d’excellence, 
le DEIS, diplôme d’Etat 
d’Ingénierie Sociale

DEIS &
CAFERUIS
Sélections le 21 mars 2012
voir modalités  et informa-
tions sur:
www.buc-ressources.org

Renseignements
tél: 01.39.20.15.37
www.buc-ressources.org
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AGENDA

Buc Court Métrage :
Association loi 1901 

La genèse 
À la base de ce projet, 
il y a trois éducateurs 

spécialisés en formation et 
un simple constat : toutes 
les séries télévisées traitent 
des relations humaines. 
Nous nous sommes de-
mandés pourquoi les mé-
tiers qui sont directement 
concernés par les relations 
humaines n’étaient pas mis 
en lumière. Ne trouvant pas 
de réponse à cette question 
et ayant certaines compé-
tences liées à la vidéo, nous 
nous sommes lancés dans 
la réalisation d’un court 
métrage ayant pour thème 
le secteur du social et du 
médico-social. La première 
diffusion a eu lieu en fé-
vrier 2010. L’engouement 
que notre première réalisa-
tion a généré de la part de 
nos collègues de formation 
mais aussi des formateurs 
de BUC Ressources nous 
a incité à être plus ambi-
tieux. C’est pourquoi nous 
avons créé une mini série 
sarcastique sur une équipe 
éducative. Nous avons fait 
salle comble (une centaine 

de personnes) sur les 10 
diffusions que nous avons 
effectuées durant l’année 
scolaire 2010-2011. Ce 
succès bien que local nous 
a rassuré sur le bien fondé 
de ce projet. 

Les courts métrages n’étant 
qu’une partie de nos acti-
vités, nous avons couvert 
des évènements comme  
« le parcours du goût » 
qui est une manifestation 
internationale réunissant 
de nombreux jeunes de la 
Protection Judiciaire de la 
Jeunesse venant des quatre 
coins de la France, d’Es-
pagne et d’Allemagne pour 
cette première ouverture 
européenne, ainsi qu’une 
rencontre Franco-chinoise 
qui avait lieu à BUC Res-
sources.

Création de l’association
La marche en avant conti-
nuait. Après un processus de 

B U C  C O U R T- M E T R A G E
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Intervenir dans 
les structures à 
caractère social 
à travers l’outil 

vidéo

formation et de réfl exion de 
3 ans, les trois protagonistes 
ont décidé d’offi cialiser en 
constituant l’association 
BCM, qui a pour objectif :
- d’intervenir dans des 
structures à caractère so-
cial à travers l’outil vidéo, 
dans l’optique de travailler 
avec cette technique et de 
la transmettre aux usagers 
comme aux professionnels ; 
- de créer tous types de vi-
déo ayant pour optique un 
questionnement social pour 
le compte de personnes mo-
rales ou physiques ;
- de réaliser des projets liés 
aux membres du BCM dans 
un objectif de promotion de 
l’association et de démons-
tration d’un savoir faire et 
d’une éthique.

Nous ne nous prétendons 
pas cinéastes ni artistes. 
Notre savoir faire tech-
nique allié à notre savoir- 
être éthique nous amène 
à mettre la personne au 
cœur du dispositif et à co-
construire chaque projet 
avec les acteurs concernés.
En d’autres termes, nous 
sommes dans l’accompa-
gnement à l’image et non 
à la capture. Le respect de 
la personne dans tout ce 
qu’elle représente, est pour 
les membres du BCM, pri-
mordial.

Kévin Grosset, président 
de l’Association BCM
bcm.sms@gmail.com

CONFÉRENCE 
INTERNATIONALE

«Les nouvelles synergies 
entre économique et so-
cial»
Conférence organisée 
par BUC Ressources et le 
CNAM 
Le 22 mars 2012 
de 9h à 17h  à SUPELEC
Plateau du moulon 
91192 Gif-sur-Yvette

 
Inscriptions : 
contact@buc-ressources.org 
ou au 01 39 20 19 82
plus de détails sur notre 
site 

www.buc-ressources .org

La journée des partenaires 
Sites Qualifi ants
8 mars 2012 
à BUC Ressources

Formation de Référent de 
site qualifi ant
Calendriers sur le site

Session 1
entre mars et juin 2012

Session 2
entre septembre et no-
vembre 2012



L
e jeudi 24 novembre 2011 
s’est tenue la journée as-
sociative qui fut l’occasion 

de la présentation du projet 
de la Sauvegarde de l’enfant 
de l’adolescent et de l’adulte 
en Yvelines. J’ai traversé cette 
journée avec plaisir et surtout 
en compagnie de quatre cents 
collègues salariés et adminis-
trateurs de l’association.
La forte fréquentation de la 
journée est un indicateur du 
désir des professionnels de 
prendre part à l’entité associa-
tive et probablement d’y trou-
ver des réponses à un contexte 
économique et social qui inter-
pelle le champ professionnel de 
l’action sociale.

L’incidence d’un contexte 
économique austère sur la 
sphère de l’action sociale
Une nouvelle année commence, 
c’est l’occasion de faire le bilan 
de l’année écoulée. Une année 
où une fois encore « la crise » a 
fl euri le vocabulaire médiatique 
et politique français. 
La faiblesse de la croissance 
économique1 , couplée à l’ap-
préhension d’une récession 
vient nourrir les craintes de la 
communauté internationale 
qui interroge la capacité de la 
France à ramener le défi cit pu-
blic à 4.5% du PIB.
Alors que la nécessité d’une 
intervention sociale est évi-
demment d’actualité lorsque 
l’austérité économique dé-
grade les conditions de vie de 
la population, la volonté des 
pouvoirs publics de maîtriser 
les dépenses sociales se fait 

1 -  0.4% d’augmentation du PIB au 3ème trimestre 
2011. Source INSEE
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sentir. Les plans de rigueur 
gouvernementaux fragilisent 
incontestablement les fi nan-
cements dévolus à l’action 
sociale et aux associations 
qui en assurent par déléga-
tion les missions.
La volonté politique de la 
Sauvegarde
Le projet de la Sauvegarde, 
fondé sur une nécessaire 
appréhension du contexte 
économique, positionne 
l’association en interlocuteur 
ressource des collectivités 

territoriales et particulière-
ment du département.
Le projet associatif confi rme 
la nécessité de penser l’an-
crage territorial de chaque 
établissement, et au-delà 
d’insuffl er une synergie per-
mettant une mutualisation 
des ressources au niveau as-
sociatif. 
Le conseil d’administration 
et la direction générale se 
sont positionnés, à travers 
des lignes stratégiques fortes, 
en garants des dimensions 
éthique et créative du travail 
social. 
L’expertise développée 
par l’association depuis sa 
création en 1876 devra se 
concrétiser par un travail en 
réseau et des actions parte-
nariales portées par ses 21 
établissements en adéqua-

tion avec les évolutions de 
leur environnement. Dans 
cette démarche, BUC Res-
sources - en tant que centre 
de formation des métiers de 
l’éducation spécialisée, de 
l’accompagnement social et 
médico-social et de l’aide à 
la personne - représente une 
ressource repérée. 

BUC Ressources : un baro-
mètre du champ profession-
nel
Au sein de l’association, un 

centre de formation repré-
sente un accès facilité à la dy-
namique de formation conti-
nue ainsi qu’un lieu privilégié 
pour jauger les évolutions du 
secteur social et médico-so-
cial. 
BUC Ressources s’inscrit 
dans cette volonté. L’école 
développe une logique d’ob-
servatoire et de veille. Elle 
s’implique dans la recherche 
appliquée et répond aux be-
soins du champ professionnel 
à travers des actions de for-
mation sur site réalisées sur 
mesure.
Ce lieu de formation est nourri 
par la diversité des étudiants 
et des intervenants qui s’y 
rencontrent. Il représente un 
véritable baromètre du sec-
teur de l’action sociale et 
médico-sociale. 

Pendant la journée associa-
tive, j’ai participé au groupe 
de réfl exion sur le thème du 
territoire. Dans le cadre de la 
formation d’éducateur spé-
cialisé, je porte la réfl exion 
sur le travail en partenariat 
et en réseau. C’est donc avec 
un grand intérêt, que J’ai 
partagé la réfl exion de col-
lègues : travailleurs sociaux, 
comptables, chefs de service, 
directeurs et administrateurs. 
Nos échanges ont confi rmé 
la pertinence des travaux 
produits par les étudiants en 
formation à BUC Ressources. 
Ils sont manifestement de 
grands témoins des besoins 
et des pratiques du champ 
professionnel. La force de leur 
étonnement est une manne 
pour les sites de stage et les 
centres de formation.

Les évolutions du contexte 
socio-économique français 
réaffirment la pertinence 
pour les établissements du 
secteur de l’action sociale de 
s’appuyer sur l’échelon asso-
ciatif. L’ancrage et la légitimité 
historique de la Sauvegarde 
de l’enfant de l’adolescent 
et de l’adulte en Yvelines, en 
font un interlocuteur désigné 
des pouvoirs publics. La dyna-
mique de formation portée 
par BUC Ressources y est un 
atout identifi é.

Domitille Currat 
Responsable de projet  

BUC Ressources

la forte fréquentation de la journée est un indi-
cateur du désir des professionnels de prendre 
part à l’entitée associative et d’y trouver des 

réponses

Un dip
le DEI
d’Ingé

Inform
tél: 01
www.b


